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1 Projektin yhteenveto

1.1 Tilannekatsaus

SDG-tavoitteiden strateginen johtaminen kaupungeissa-verkostoprojektin jatkokausi toteutettiin
suoraan edellisen kauden perdan, vuosina 2024-2025 kuutoskaupunkien ja Kuntaliiton
rahoittamana. Jatkokauden tavoitteet olivat yhtenevat aiemman kauden tavoitteiden kanssa.
Keskeiseni tavoitteena oli kaupunkien strategiaprosessien kehittdminen Agenda2030-
viitekehyksessa.

Verkostoprojektin jatkokauden painopisteet olivat SDG-tavoitteiden strategisen johtamisen
kehittiminen seuraavaa valtuustokautta silmalla pitden sekd kansallisen ja kansainvilisen
edunvalvonnan ja yhteistyén koordinaatio.

Projekti toteutti ohjausryhman linjaamat vaikutustavoitteet (ks. kohta 1.3) ajallaan.
Verkostoprojektissa kuutoskaupungit yhteiskehittividt oppaat Agenda2030:n tavoitteita ilmentdvaan
strategiaprosessiin ja strategiaan seki paikalliseen kestavyysarvointiin. Verkosto kokoontui
sdannollisesti ja organisoi myds muille asiantuntijoille sparraustilaisuuksia. Verkostoprojektin
puitteissa kerattiin strategia- ja kestidvyysindikaattorien vertailu, jota on hyddynnetty uusien
strategioiden mittareiden suunnittelussa. Liséksi projektiryhma yhteiskehitti maailman ensimmaisen
viiden kaupungin yhteisen VLR Policy Brief -yhteenvedon kestédvyysarvioistaan, joka julkaistiin
kestavyysarvioiden julkistamistilaisuudessa toukokuussa 2025.

Projekti on saatu onnistuneesti paatdkseen ja jatkokausi 2026-2028 viiden suuren kaupungin
kanssa on hyvaksytty Kuntaliiton johtoryhmassa.

1.2 Projektin toteutuksen tavoitteet

Projekti ylatavoite oli ”Agenda2030:n SDG-tavoitteiden paikallisen toimeenpanon edistaminen seki
kestavyysmurroksen edellyttdman ajattelu- ja toimintakulttuurimuutoksen aikaansaaminen ja niiden
tukeminen paattijissa, henkildostdssa ja sidosryhmissa”.

Kestavyysmurroksen edellyttdma ajattelu- ja toimintakulttuurimuutos on pitka ja monipolvinen
prosessi, jota verkostoprojekti on omalla panoksellaan edistanyt. Kuutoskaupungit ovat kestavan
kehityksen kytkennassi ja kestavyysmurroksen toteuttamisessa eri vaiheissa, toisissa esimerkiksi
kestavyysraportointi on vasta aloitettu ja toisissa siitd luopumista tai kytkemistd muuhun
raportointiin jo suunnitellaan ja jopa toteutetaan.

Projekti saavutti tavoitteensa suunnitellusti, silld kaupungeille tuotettiin oppaita ja tydkaluja
kestavan kehityksen tavoitteita ilmentavan strategiaprosessin suunnitteluun ja lapivientiin seka
strategia- ja kestadvyysindikaattorivertailu strategian kestdvampaa raportointia varten. Lisaksi
tuotettiin yhteiskehittamalld raportoineiden kaupunkien vertaissparrailujen pohjalta opas kestavan
kehityksen paikalliseen arviointiin.

1.3 Projektin vaikutustavoitteet (ks. myds kohta 5)

Kuutoskaupunkien johtaminen on kestévad ja pitkdjénteistd seuraavalla valtuustokaudella.

Verkostoprojektin jatkokauden keskeisena tavoitteena oli kaupunkien strategiaprosessien
kehittaminen Agenda2030-viitekehyksessa. Kevattalvella 2024 aloitettiin kaupunkien
syvahaastattelut, joiden pohjalta Kuntapolitiikka ja -johtaminen -tiimissd yhteiskehitettiin
kestdvyysnakdkulmaa edistavid sparrauskysymyksid kuhunkin strategiaprosessin vaiheeseen.
Sparrauskysymyksistd ja kuutoskaupunkien hyvista kaytanteistd muodostui Agenda2030:n
tavoitteita ilmentava strategiaprosessi ja strategia -opas. Opasta esiteltiin muille kunnille
webinaarissa joulukuussa 2024.

Verkostoprojektin puitteissa jarjestettiin kolme pormestariohjelmasparrausta vuonna 2024
Helsingin, Tampereen ja Turun kesken. Paikalla oli Kuntaliitosta projektipaallikdn lisaksi
kuntastrategioiden asiantuntijoita ja tiiminvet&dja. Ndissa keskusteluissa edelld mainittujen
kaupunkien strategiajohtajat, -paallikot ja -asiantuntijat keskustelivat pormestariohjelmien
vaikutuksista strategioihin ja pormestarivetoisen strategiaprosessin vaikutuksista strategiaan.



Luottamushenkiléiden, ammatillisen johdon ja henkiléstén kestdvdn kehityksen ymmdrrys- ja
toteutuskyvykkyys ovat lisGédntyneet.

Verkostoprojektin jatkokaudella tuotettiin luottamushenkildiden keskeistd roolia
strategiaprosessissa painottanut Agenda2030 -strategiaopas ja uusille luottamushenkildille
kestavan kehityksen perehdytysdiat.

Agenda2030: nta ja kestavan kehityksen nakdkulmaa kytkettiin projekti- ja kehittdmistoimintaan
sparraamalla ja tormayttamalld kuutoskaupunkien projektiasiantuntijoita kolmessa eri kokouksessa
kevailla 2024. Projektiryhma jarjesti syksylla 2024 webinaarin kuutoskaupunkien tiedolla johtamisen
asiantuntijoille kestdvan kehityksen kytkennian sparraamiseksi. My6s indikaattoriasiantuntijoille
jarjestettiin oma sparrauksensa.

Kuutoskaupungit tekevidt tiivistd ja monipuolista yhteisty6td kansallisten sidosryhmien kanssa.

Taman vaikutustavoitteen keskeiset toimenpiteet olivat kerran neljassa vuodessa tehtdvaan
Suomen maaraportin laadintaan osallistuminen sekd omien kestavan kehityksen
keskustelutilaisuuksien jarjestdminen muiden kuntien ja sidosryhmien kanssa vertaiskehittidmisen
seka kansallisen ymmarryksen syventimiseksi ja lisddmiseksi.

Verkostoprojekti jarjesti valtioneuvoston kanslian kanssa kestavan kehityksen edistimisen
nykyhetked ja tulevaisuutta kasitelleen tyopajan kaikille Suomen kunnille lokakuussa 2024.
Tybpajan tuotokset olivat esilld Suomen maaraportissa 2025. Kuutoskaupunkien yhteistyd sai oman
lukunsa maaraporttiin ja viiden paikallisesti raportoineen kaupungin (Helsinki, Espoo, Tampere,
Vantaa, Turku) kestadvyysarviot ja heidan yhteiskehittdmansi VLR Policy Brief olivat raportissa
linkkina. Viiden suuren kaupungin kestdvyysarvioiden julkistusitilaisuus ajoitettiin samalle paivalle
(7.5.) kuin valtioneuvoston kanslian kestavan kehityksen tila ja tulevaisuus -tilaisuus synergiaetujen
maksimoimiseksi. Kuntaliitto keradsi kaikki 17 suomalaisten kaupunkien kestavyysarviota samalle
verkkosivulle.

Projektiryhman jasenet jakoivat hyvia kadytanteitdan ja esittelivat verkostoprojektin tuotoksia
muiden kuntaverkostojen, Motivan ja Syken kanssa jarjestettavissa, vuosittaisissa Kestava Kuntatyo
-tilaisuuksissa maaliskuussa 2024 ja 2025. Lisaksi verkostoprojekti jarjesti joulukuussa 2024 ja 2025
kaikille kunnille pikkujouluwebinaarit, joissa esiteltiin vuoden paituotosta, eli strategia- ja
kestavyysarvio-oppaita.

Verkostoprojekti oli jatkokaudella 2024-2025 vahvemmin yhteydessid KERA-verkoston kautta
maaseutumaisten kuntien kestédvyystydhén ja projektipillikkd oli jAsenend KERA:n
asiantuntijaryhmissi, jonka vetdjana toimi kestdvian kehityksen apulaispiasihteeri. KERA-verkoston
jarjestamalla kestavan kehityksen viikolla syyskuussa 2025 verkostoprojekti jarjesti SDG-
tavoitteiden 10-vuotispdivin aamukahvit ja webinaarin kuntien kestavyysarvioinnista, esitellen juuri
ilmestynyttad opasta. Lisdksi projektiryhma sparraili pienempid, kestavyydesta kiinnostuneita kuntia
Raaseporin kestidvyysasiantuntijan vetdmassa asiantuntijatason vertaisverkostossa vuonna 2024.

Agenda2030:n tavoitteita ilmentiva strategiaprosessi ja strategia -opas sekd Kestavan kehityksen
paikallisarvion prosessin opas ovat verkostoprojektin muiden tuotosten tapaan kaikkien kuntien
saatavilla ja ilmaiseksi kaytettavissa Kuntaliiton verkkosivuilla.

Kuutoskaupungit ovat vaikuttavia ja ndkyvid kumppaneita kestédvén kehityksen globaalissa
viitekehyksessd.

Kuutoskaupunkien SDG-tydn kansallinen ja kansainvdlinen ndkyvyys ja vaikuttavuus ovat edelleen
vahvistuneet, syventyneet ja laajentuneet projektin aikana. Kuutoskaupunkien edelldkavijyys
tunnistetaan maailmanlaajuisesti kestdvan kehityksen toimijoiden keskuudessa.

Verkostoprojekti toteutti toukokuussa 2025 viiden suuren kaupungin yhteisen kestavyysarvioiden
julkistustilaisuuden ”Five voices, one vision - Yhdessa kestdvaan tulevaisuuteen!” Musiikkitalolla
Helsingissa. Paikalla oli merkittavan kansallisen (valtioneuvoston kanslia, ympéristéministerio) ja
kansainvélisen edustuksen (YK, UCLG, Mwanza) lisdksi kaupunkien johtajien paneeli, jonka juonsi
Kuntaliiton toimitusjohtaja Karhunen. Kaupungit nimesivat timan tilaisuuden yhtena koko
projektikauden suurimmista onnistumisista. Oulu aloitti oman raportointityénsa julkistustilaisuuden
ja muiden kaupunkien esimerkin innoittamana.

Verkoston projektiryhma osallistui merkittavdan maardan kansainvilisid kestavan kehityksen
suurtapahtumia, kuten World Urban Forum 2024 ja YK:n kestavan kehityksen seurantakokoukset
2024 ja 2025. Projektiryhman jasenet osallistuivat projektipdallikon kanssa my6s Euroopan kestavan



kehityksen verkoston vuosikonferensseihin Brysselissd kesdkuussa 2024 ja K6dpenhaminassa
marraskuussa 2025.

Kuutoskaupungit jakoivat hyvid kdytanteitdan ja saivat vertaisoppia YK:n asuinyhdyskuntaohjelman
kanssa tyoskennellessaan, erityisesti osana Suomen ja YK-Habitatin strategisen kumppanuuden ja
SDG Cities-aloitteen puitteissa. Kuntaliiton yhteistyd YK:n kanssa syveni projektikauden
loppupuolella, kun Kuntaliitto liittyi kumppanina YK:n asuinyhdyskuntaohjelman ja Italian
hallituksen kumppanuusalustaan, tukien Suomen valtion jasenyytta kestavan kehityksen
seurantakokouksessa heindkuussa 2025. Toimitusjohtaja Karhunen allekirjoitti liittymisen
virallistaneen aiesopimuksen lokakuussa 2025.

Lisaksi lisdarvoa kuutoskaupungeille toi yhteisty® Eurocities SDG Task Force -ryhmassé, Espoon
URBACT-rahoitteisen Cities For Sustainable Governance -kaupunkiverkoston kanssa, maailman
paikallishallintojen ja kuntaliittojen kattojarjestd UCLG:n ja eurooppalaisen alajarjesté CEMR:n
kanssa, seki talld kaudella aiempaa vahvemmin ja keskeisemmin myd&s pohjoismaisessa
yhteistydssa Nordregion ja pohjoismaisten kuntien ja kuntaliittojen kanssa. Tasta hyvana
esimerkkind voi mainita pohjoismaisen kestavyysarvion (Nordic VSR) yhteiskehittdmisen vuonna
2024 ja pohjoismaisten kuntien kestdvan kehityksen tulevaisuutta tutkineen projektin vuonna 2025.
Kuntaliitto kerasi kyselylldan suomalaisten kuntien ajatuksia kestavasta kehityksesta ja sen
edistamisesta syksylla 2023. Tama data liitettiin pohjoismaiseen aineistoon ja esiteltiin YK:n
kestavan kehityksen seurantakokouksessa heindkuussa 2024. Nordregio jarjesti myos
pohjoismaisten kuntien webinaarit sekd pohjoismaisesta kestédvyysarviosta huhtikuussa 2024 etta
kestavan kehityksen tulevaisuudesta marraskuussa 2025, jossa kunnat saivat kommentoida kyselyn
ja projektin tuloksia. Verkostoprojekti oli mukana webinaarissa ja sen valmistelussa, kaksi
projektiryhman jasenta olivat puhujina webinaareissa.

2 Projektin toteutus

Verkostoprojektin puitteissa yhteiskehitettiin edellisen kauden tavoin kaupungeille hyddyllisia
tyokaluja ja oppaita. Projekti alkoi 2024 yhteiskehittimisen kontekstissa kaupunkikohtaisilla
syvidhaastatteluilla ja niiden pohjalta tyostettiin sparrauskysymyksia kaupunkien strategisille
johdoille. Tasta yhteiskehittdmisestd muodostui Agenda2030:n tavoitteita ilmentava
strategiaprosessi ja strategia -opas. Opasta esiteltiin pikkujouluwebinaarissa 2024 ja muiden
kuntaverkostojen kanssa jarjestetyilla aamukahveilla kevaalla 2025.

Lisdksi toteutettiin kestavan kehityksen ja strategiamittarien vertailu, jota kidsiteltiin seka
projektiryhman kehittdmispaivan (Espoo, lokakuu 2024) tyopajassa ettd tiedolla johtamisen
asiantuntijoiden webinaarissa (marraskuu 2024).

Vuonna 2025 yhteiskehitettiin maailman ensimmainen viiden kaupungin yhteinen VLR Policy Brief,
kestavyysarvioiden julkistustilaisuus 7.5. ja kestdvan kehityksen paikallisarvion (VLR) prosessin opas.
Projektiryhmalle jarjestettiin VLR-raportoinnin vertaissparrailun tueksi viidet aamukahvit. Naiden
keskustelujen pohjalta hahmottui kestavyysarviointiprosessin mallinnus, josta kehitettiin opas
muille suomalaisille kunnille. Opasta esiteltiin kestavan kehityksen viikolla syyskuun lopussa 2025
ja joulukuussa muille kunnille suunnatussa pikkujouluwebinaarissa.

Ohjausryhmalld oli projektikaudella kolme kokousta. Kokouksissa kasiteltiin kauden 2024 -2025
toimenpiteiden priorisointia, indikaattoritydn yhteiskehittamista, kevaan 2025 toimenpiteita
vaalikevat huomioiden, raportoitavan projektikauden tuotoksia seka projektikauden 2026-2028
hyodtytavoitteita ja toimenpiteitd. Viimeisessd kokouksessa ldsni olivat sekd ohjausryhma ettd
projektiryhma. Projektiryhmalld oli jatkokaudella kuusitoista kokousta, kuuden viikon vilein.
Projektiryhman vertaissparrailuun tarkoitettuja keke-kaffeja oli kahdesti viikossa, ja niistd toteutui
146 kpl.

Kestavan kehityksen kytkentda strategiseen johtamiseen on nostettu keskusteluun myds
strategiajohtajien verkostossa kahdesti projektikauden aikana.

Projektiryhmalld on ollut etdkokouksiensa lisdksi kolme ldsna toteutettua kehittamispaivaa:
Tampereella huhtikuussa 2024, Espoossa lokakuussa 2024 ja Turussa elokuussa 2025. Teemoina
kehittamispdiivissad ovat olleet kestavan kehityksen kytkenta strategian tietopohjatyéhén,
indikaattority®, organisaatioiden sisdiset kestavan kehityksen ty6pajat ja seuraavan projektikauden
suunnittelu.



Projektiryhma on jarjestanyt sparrauksia kollegoilleen kunkin yhteiskehitettivana olleen teeman
tiimoilta: projektiasiantuntijoiden kestavan kehityksen sparraukset, indikaattoriasiantuntijoiden
indikaattorisparraukset ja tiedolla johtamisen asiantuntijoiden kestdvan kehityksen sparraukset.

Kahdella kaudella 2021-2025 tuotetut tydkalut, oppaat, selvitykset ja vertaissparraukset ovat
lisinneet kaupunkiorganisaatiossa ja kaupunkikonsernissa paattijien ja ammatillisen johdon
kyvykkyyttad strategioiden laatimisessa, strategisessa johtamisessa, strategian toimeenpanossa ja
tiedolla johtamisessa. Tydkaluista on muodostunut SDG-tydkalupakki, jonka etuna on raatiloitivyys
ja muokattavuus. Kaupunki voi hyédyntaa osia kustakin tytkaluista ja oppaasta, yhdistella niiden
vaiheita tai kdyttaa niitd kokonaisuuksina.

3 Projektin dokumentointi

Projektiryhman ja ohjausryhman kokouksista kirjattiin tiivistelmat, jotka lahetettiin kokouksien
jalkeen projektiryhman jasenille sahkdpostilla. Projektiryhmalld on ollut kdytdssddn teams-alusta,
jonne projektipaallikkd on kerannyt projektin kannalta oleellista tietoa ja projektiviestintida.
Esittelydiat, oppaat, tiivistelméat ja muu dokumentaatio arkistoidaan paperisena Kuntaliiton
kirjaamoon.

4 Projektin tuotosten kayttoonotto

Projektikauden tuotoksia on otettu kdyttédn kaupungeissa eri rytmeissa, kunkin kaupungin
tarpeiden ja strategiaprosessin vaiheen mukaan. Kaikki projektin tuotokset ovat saatavilla
Kuntaliiton verkkosivuilla ja niistd on viestitty useissa tilaisuuksissa projektikauden aikana.
Verkostoprojektin omien tilaisuuksien lisdksi tuotoksia on esitelty esimerkiksi Kestava Kuntatyd -
tilaisuuksissa sekd KERA-verkoston joulukalenterissa ja kestédvan kehityksen viikolla.

5 Projektin vaikutustavoitteiden varmistaminen
(ks. myds kohta 1.3)

Projektiryhman ja ohjausryhman jasenet ovat avainasemassa kestavyysmurroksen jatkamisessa
organisaatioissaan.

6 Ideoita jatkokehitykselle

Viisi kaupunkia padtyi jatkamaan verkostoprojektia vuosina 2026-2028. Tarkoituksena on jatkaa
kaupunkien arjen johtamisen ja paatoksenteon kestavyyden kehittamista.





